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s1oldsou 18361 35338 17188 (169.77) (48.05) 173 682 536.97 317.48 219.49 69.14
EBITDA? (Ts5us19msWIAL) (9614) (20.09) (50.72) (76.05) <(100.00) (4541) (89.54) (11622) (90.42) (25.80) (2854)
fils (1anu) gns (IUsOUSIBMSTAY) (19953) (59.34) 22824 (140.19) <(100.00) (427.77) <(100.00) (25887) 102,08 (360.95) <(100.00)
s (1anu) gnsdouuaousuntknd (TUsoUSIBMSTIAY) (205.83) (62.65) 22855 (14318) <(100.00) (434.38) <(100.00) (26848) 106.37 (374.85) <(100.00)
SIWMSWIAY - SoU'" 6100 (2356) (1254) 8456 >100.00 7354 >100.00 37.44 (16.94) 5438 >100.00
s1wmsWiAY - dauvovusEniked’ 6100 (2356) (1254) 8456 >100.00 7354 >100.00 37.44 (16.94) 5438 >100.00
EBITDA? (3514) (43.65) (6327) 851 1951 2813 4446 (7878) (107.36) 2858 2663
fils (wronu) ans (13853) (82:90) 21570 (5563) (67.11) (354.23) <(100.00) (22143) 8514 (30657) <(100.00)
fils (1anu) gnsdouvousuntkod (144.83) (86.22) 21601 (58.61) (67.98) (360.84) <(100.00) (23104) 89.43 (32047) <(100.00)
fils (1anu) gnsdaRu (LIn/Au) (0.02) (0.01) 005 (0.01) (100.00) 007 >100.00 (0.04) 003 (0.07) <(100.00)
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91udu 434.38 duuin TagUodurkanuivinmMsaqavydvaduiLyomisoiNtbuavnNUIuUsSUNSOU La:Msuuins1gnis
SuAugUBUATWWALBOWItTBEtUS:K3wTasNa tWathuusksdsamsuaziasuudvuaulinunguanAthkunetky 8o
dowatimssugsiulausudsanav SodvwathmistuduanavagvilsdiAty

kINUS8ULIARYUAU Q12569 AGuranuans 62.65 &1uuin wuswianuiwududiuou 14318 d1uuin Tag
UoSuKaN UIDINMSIWUTUYDVLEIULLLYIANUDINIBUAYNUIUUSUNSOU 1a:WaNs:NUDINSIEMSSUAUEUSUATWWA
dvnaiotu Q22569 dowans:nucarmisdudungvibusdiAty

vianuansoinmsaindiuvudna drnsuvoa 6M'2569 Wssuliigu 6M2568

v1anuansasuuovusunined (IUisousiIuNsWiAL) 6M'2569 agi 268.48 auuin UsuddaaaviiaiAgunu
6M'2568 Boidrlsgns Shudu 106.37 d&uuin milsacavdiudu 374.85 SMuuin lasUodunanuioINNISaqavyoL
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s1e1dson 183.59 35338 17187 (169.79) (48.05) n72 682 536.97 31747 219.50 6915
s‘sﬁolﬁaaﬁumuaumwﬁhlﬂewm‘.luﬁ 4014 207.42 66.04 (167.28) (80.65) (2590) (39.22) 24756 9223 155.33 >100.00
swldenudsuviu 175.30 217.07 98.00 (n.77) (19.25) 7730 78.88 39237 12419 26818 >100.00
#n swidonmssuAu (135.16) (9.65) (31.96) (125.57) <(100.00) (103.20) <(100.00) (144.81) (31.96) (112.85) <(100.00)
§sT ToLe: WOLC JUBDWCALDS 12170 12201 102.23 (031) (0.25) 1947 19.05 24371 20385 39.86 19.56
ssidtAUSMIsuudL 10.94 1590 6.19 (4.96) (3119) 475 7674 2684 1207 1477 >100.00
swiddu 17.65 13.05 1203 460 3525 562 4672 30.70 2497 573 2295
An swlds:ndwaouviu (6.84) (5.00) (14.62) (1.84) (36.80) 778 53.21 (n.84) (15.65) 381 2435
swldsou 18359 35338 17187 (169.79) (48.05) n72 682 536.97 31747 21950 6915
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stoMsSUAUFUALWaLhUSKISSamMsua:la3sudvuaulriunguanmMtknetky dowatkiimsnausiomssiald
31uou 10320 &uun Uodedonandvnadutksisldgnsoinssiolfeonugnugudiwwidowicdsgtulasunadanav
2590 auuin
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268.18 duuin Nvd wls:ldsunans:nuoINNIsUURNS1I9NMISSUAUSUALWD L UIUSKISSaNsTKUBudU 112.85 d1u
uIN udsrwldagnsoingsiveusudlwwALBowatdsggoaviaulawudu 15533 &wuin usndINd USUNY Fo5US
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dunuunesou 17469 29673 12260 (122.04) (4113) 5209 4249 4742 22551 24592 >100.00
§sﬁblﬂmﬁumuuuﬂ%lﬂuw1rﬂnﬁ 6894 17963 3984 (110.69) (6163) 2910 7304 24856 5853 19003 >100.00
Atddwmudouniu 21623 19015 n92 2609 1372 14431 >100.00 40638 9061 31577 34850

AN dunuanmsiudiu (147.30) (1052) (32.08) (136.78) <(100.00) (11522) <(100.00) (157.82) (32.08) (125.74) <(100.00)

5 o I Guss 89.25 9473 7715 (548) (5.78) 1210 1569 18398 15421 2977 1930
gsAvtRusSMsuudo 1651 2238 562 (588) (26.26) 1089 >100.00 3889 1277 2612 >100.00
dununesou 17469 29673 12260 (12204) (4113) 5209 4249 4742 22551 24592 >100.00

dunuoinmsyigua:nstikusnmsdinsu Q22569 Gudu 174.69 &uuin USudaiwudu 52.09 & uuin on
122,60 &uuin W Q22568 MSIWLIUGUDIYKANUIDIN NMSIWUTUYDLAUNUUIBTUSSADIASDAUSIULUATWWALED
WITTBE3UDU 144.31 &uuin Bvanandoviuusntumsadvuputa:sisldRwudu agholsfiau DINMsUuins1IoMs
SUAUFUANWDUSKISSaMISTnL MTATNISNaUsI1IBMISAUNUUIEBIUDU 115.22 & uuin WoKnaoAuudd dowalk
AuUNUYDYNEUSSAPEIUSUATWWALBOWIIBEUSUAIIWUEU 29.10 duuin

rIN3sulAgunulasuanaukinkés Q12569 duddunusou 296.73 duuin dunuyvigsouusuddanav
122.04 &uuin TagakQranuIDINMsSanavudLAUNUIUSSADIASAULIUSUATWWALBOWItsg31UdU 110.69 du
uIn Tagud31Us¥ng o:HUsSIUMsdvUBUSAIWUTU 11 Audnlasuianou BvdowatkAtdorumuasuviulsudd
Wudu 26.09 &uuin awUsncumsavusu udtdovointulasunatusdng JnisuufinsigmsknAunuUPINMISSUAU
FuAnwalhuusmssamstkisiuou 147.30 d&uuin oiwudu 136.78 dwuin Watsuniulasuianou douunauov
Msnaus1eMsAunusuAuGYNad DdadsuyamgondiAtEssiwRwuduoinmsdoupusntkl Sodowalkdunuuie
souvavNdussivenusuAWWALBOWItIBEUSUGDa0ay aandaviuiAmvuavsisldgnsns:anddaviulasuiad
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21N 22551 &uuin tu 6M'2568 TagankananuioINMsLauTauavNgussADIAEIAUENUSUATWWIBOWItTSE GO0
dunuvigansiwudu 190.03 d&uuin WuwauoINUsUICUMSsEvuDUSATWWARIWLTU dowatkAtsswmuasuvu
USudiwudu 31577 &uuin Avd win:dmsuuiinsiymsnausivmsdunuuigoinmssuAugumsiuou 157.82 du
uIn Botwudu 12574 duuin WalAgunuyovldudnuuovUnou LAAUNUUIYUDVSSADENULUATWWALBOWICTLE
goAvIWUTU 190.03 &uuin uaNoINT AUNUYIEDINSSADIAYINUADUWILODSIA:S:UUBEDWALDSTOUSUAIIWUTU
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UDams31AS1EAZIUINISIDU USUNY ua:usuvnga® wu 3ui 30 dquisu 2569

Kud® : & uuin fu 30 Dnuisu 2569 31 Suxnu 2568

Sunswéisou 6,36171 6,52110 (159.39) (2.44)
WBudauasswnsiiguiinduaa 20316 33558 (132.42) (39.46)
anndmsMuazankidu 4ns 2,38869 2,465.44 (76.75) 31)
audrAvIkED ans 1,22330 1,287.24 (63.94) (4.97)
LBuavnUIUUEENSsL 21991 30139 (8148) (27.03)
Adu s1msuazgUnsal gns 87024 88046 (1022) (116)
aundwésu 1,456 41 1,25099 205.42 16.42

widusou 2,07264 1,999.65 7299 365
wmdmsAuaadmdsu 1,554.73 1,61209 (57.36) (356)
wdauryuSouRiiaoINdeynn 24833 14176 10657 75418
wdaudu 269.58 2458 2378 967

douvovddoRusou 4,28907 452145 (23238) (514)
dunswegsou

USUng wa:usUngosidaunswesou tu Sui 30 onuigu 2569 91udu 6,36171 duuin JUsuddaaavoindu
U 2568 S1udu 159.39 duuin Képanavsoua: 2.44 laglsiomsiasunlavosivitioddey aod

wuaauassrigmstiguiiduaa

Wbuaauazsiemstiguiinduaa u Suf 30 Touisu 2569 Gdwou 203.16 auuin acavonaul 2568
J1uou 13242 auun lagkanuwauioinns:uaduaagnsonAtslutufionssudiduviu Sudu 22.26 duuin
ns:uasuaaldiutuivnssuNsavnudiudu 8243 Auuin uans:uavuaatdiulufionssudanitbusiudu 27.74 &
UIN (S19a:39QIWULAUDSUNYTIIUKIUDMSILASIEANS: LALDUEQ)

ankimsAua:gnkilidu — gns

annimsAua:ankidu §ns tu Sun 30 Dauisu 2569 T3udu 2,388.69 duun acavoindul 2568
Jusu 76.75 auuin Sutlduwauivinnissudis:iouDINaNKinIsAMUDVSSADLAYINUEIULUATWWALBOWICTLE BV
a:ApufioUs:aNSMWIUMSUSKISSaMSsIa:MsdaliukimusaUs:g:loa

awAuKttumslasusis:ni

. soayani spayani -
tognA fu 30 douwu 2569 | cu 31 Sunu 2568 msdudumsaamunmisgissrkil
(duun) (duuin)
anm A (o] 14 usun4 TasuAusn tulaswna 2 U 2569
anfm B 499 499 USUn4 ags:k3roduduad Soldihdnssusumsmongrngmanwouasmannindd madwsldsuds:metu U 2569
anA C 831 848 USUNY egs:kIwaamukl wa:duiiumsiosgnmumesatAtiugnmuanemo metul 2569
anf D 1,452 1,607 USUNY ags:kIaamUKT nazdulunstisanMmumesntAtiuagnAmuansmo matul 2569
sou 2,782 2,968
5




—

ADSUELA:NISILASI:KOUNISIDU NE>/
a

dnsuwamsduduviu

Taswian 2 uavoaknidou dugasun 30 Dauisu 2569 POINT

duAmAokas — ans

JuAAvikda - gns tu Suf 30 Dnuigu 2569 J3udu 1,223.30 duuIn acavoIndul 2568 S1udu
63.94 duun lagdakakanuidINNMsusmisdamsua:s:ugdumoaniUlidagivius:ansSmw dowathyamdum

ATUMWUDVAUAAVAZVAGTU
wuavnuluusvnsou

1duavNUlUUSBNSOU tu SufA 30 Touisu 2569 Gwudu 219.91 Suuin acavoIndull 2568 S1udu 8148
auun laganmananiduwauioinmssugaouiiouianuoINiduavnuiuusyngoy AUSUAIWLTUIUS:K31000Q

dunswedu

Funswgdu tu Sun 30 gauisu 2569 oudu 1,456.41 auuin IWUZUDIUdU 20542 duuin doutrnodun
DINBuUasIDIwadvktihoinmsdosn 101.02 duuin Funswgansmsis twudu 2153 d&uuin SunSwanionistou
UDYUSUNgDuIWUTU 55.38 duuin

USUng wa:usungos OrWUFUsOU tu Sui 30 onuigu 2569 51udu 2,072.64 &uuin (WWuduoin 1,999.65
duun cu Ful 2568 Sudu 72.99 & ruuin Kiawudusoua: 3.65 lagUodukanilunauoNMsIwuduyovkiau
KUUISEURLAQDINAYISIUDU 106,57 &uuin DINBULABISUEDVKINDINMISUIUSO BOQNKNAUADIEMSAavUDY
13dN1sASIUdU 57.37 d1uUIn DINMsAUSENY TAd1881s:DUIRAULSKTUD VS SADIAYIAULIUBUATWWALED

(Valavliid]

douvdvgiiiohu

USUng wa:usUngoy JdduvdvRdoRU tu Suf 30 Dnuigu 2569 S1udu 4,289.07 &uuIN aaavoIn

452145 3 uuin tu §ul 2568 Swudu 232.38 duuin réopanavdoua: 514 Ioamsaoaoﬁlﬂuwaha“nmmnms§u§

WavianuoINNsatlduviutuvdadudu 232.38 duuin
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SiAas1Ans:uaIvuaq

dwrsuvoa 6 1douusnuavl 2569 Dns:uadudaua:sigmstiguiibuaagnsanavanssiudu 13242 au
un lagdbudauassigmstinguinitbuaaduvoadiudu 33558 diuuin dowalktdudauazsignistigutnitbuda
Jangvoanvikdatninfu 20316 duuin Aol stgasidsans:uatduaaoinucasfionssy aod

KUDE : &auuin

Q22569 YE'2568
ns:uaduanans (I5TU) mnfionssudiduviu (22.26) (4,110.20)
ns:uaBuaagnsidu @8TU) tunonssuavnu (82.43) (22.35)
ns:uasudagnsidu (8TV) tufionssudaritsu (27.74) 3,946.02
udaua:seMsIiguImIBUa0anavsKiI1vda-gns (132.42) (186.53)
Wwuaaua:siemsifguinduaa u Suduvsa 33558 52211
wudaauamsiemsiisuriiduaa ru Sudaievaa 20316 33558

Aszuavuaagnstsivtunonssuaditduvau 51udu 2226 duuin lagdwavianunounGouldsiudu
21032 & uun BoidousuusodrusionisusuUsorisuianuiouMGBUTAUaD dowatkins:ualduaatslunoums
Wasuwlavuavaunswaua:kiaudduviudiuou 98.96 duuin Nod usBnd dns:uaduaasuonmstlasuulan
vovaunswelakigududuviu 31udu 82.94 Auuin ua:imsusuusoMBGIoUldsudU 6.23 d&uuin

ns:uabuaagnstslutuionssuavnu 51udu 8243 Auuin aKQKaNUIDINIBUSIwBaAAU DIAsUa:
aunsad $1udu 27,55 Auuin uazdiduaasigavnuludunswgnmomsidukyui3gudu S1udu 55.33 auuin

AszuABUAQFNSIBIVIUADNSSUSAK DU D1UDU 27.74 SUUin SIKAKANUIDINLBUAQDIEBISILDUAUUDD
rUaudcytus) S1udu 14.83 duuin uaduaasieulunalrdiuldidenluisiuionduAuuDVUSUNgGDY S1udu

a
10.95 druuin
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dasrdruaracumonisiou

aas1d>umoumsiou 1l 13) 6M'2569 6M'2568

dasrdrunaavaniuawnsalumsnanils (Profitability Ratios)

sasmisdudu % 6.88 2291

dasmisans % (41.24) 2682

daswan@uunuriiioRu % (24.48) (55.62)
sasid>umomsiou 10 e13) 6M'2569 YE'2568

dasidaudinsiiulevniemounmsidu (Leverage Ratios or Financial Ratios)

dasrdsuniauciadouvavrifioRu iy 051 046
dasrd uamwadov

dasidsubunukyuiSeu i 252 266
dasd@udunswadnaovdd urin 144 161
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tugovA3ousnuaol 2569 massnoladaandlnugvavindryndiumMmedInusvnadudiulasvasivdunu
DE10CDLUDYDINADIUNUNIUUDVSIAWIVVIULBDIWED 5105vD1NS18VIU Short-Term Energy Outlook (STEO)
avuagaldipunsniAy 2569 upvovAMSUSKIsaIsaultnAdIuwWavvIUYDYaKsSTd (EIA) Jszigusisimihuautu
sun (Brent) §0AYNSLASTUS:AUFVIA:D:TAIUNUNIUTUBIVAZVUKAD dullunaindadinadiugunmuua:A>uly
wdupuMmonisgmMaas’ usvnaduavnaddowananauliRUs:NpUMSNMAYUEDADVISOUSUAD UDVKILLUDNMIVUSKIS
Samsdunuibiatiosmw wa:msaadunumstdutdwavlassou (Total Cost of Ownership: TCO) sz

IWoapuauavdoanid:aalafasuudavagivsoaidd ustng TadiduulyguiguskisdanisnSweInssIu
gudua:gumavadoidosnuindu Tastuadvusnuovl 2569 UsUNY TAAQ&UTDIBYNAYNSIUNISUSULWUMSSQASS
gusUdlWWAlKL dounisdoenusudiwwaiogs:n310soNsdvupUNAULISOUAUES IWauskisdsamsua:thludaass
tRuringuanminy AdAowwssumvnsiduna:inxwdoomsthsnlutdviudsolatunud

Aol WMsUSULWUSQassFuIkLD:avWalkusung dovUuiinsignisUusuusvepauistus:g:du udnis
dadutodvnainydgiwuAdudakgutumsdilduoiuyavUsTNg AVITUMSIWUSDUMSKUULSgUduUmM (Inventory
Turnover) aas:g:zaMmsudavduinduns:uatdudaa (Cash Conversion Cycle) ua:A>1wawu1snlun1saouauDv
dogUavAuavanmsiutkadAiAnenwgoldogonunovi Goo:donaddaladosniwysvaniwAaovla:Nanis
AnduvulagsdOuYDLUSENY tUS:E:a1D

msilunalnadhAcitumsduindouaniugvdulifurign

Uoouu vasgiumsus:tiiudiundiugvdiu (ESG) wa:ruisnisaanmsuanuMmsidouns:onmodpuntia
0INKIOVIEATtUAT (Scope 3 Emissions) IdnawLfJucToi'?:Soua:u‘iautuﬁwﬁmtumsdwLUuqsﬁouaou§Gnoonzldauua:
avANsULNAtKEY Lsonadudvnadldaiv “TomamvssivRdAty” WUAUSYNY UMSYNS:AUYQSUDINRWAALA:SQ
Smthwsusudiwwh gmstdu "gIRusSMmsTsasudiundugvdutuuasudvos (Total Green Logistics Solutions)”
lV"\:IDlfJUWUSUOSLBDﬂaan-ﬁ:szU?ﬁaUﬂﬁ'lD\)ﬁﬂSH'lU'lSﬂUSSE]lU']HU'lEJFD']UlfJUﬂa'I\)n’l\)ﬂ'lé-UDu (Carbon Neutrality)
ua:SnundanduawisnmMomsuyvdutus:auaina

AxwE S tumsilagurutusAaMuAMUgvEutEna1ellunadawsnivssiotundvusnuaol 2569 a:fou
munmuIS:n\)tamnnejuz;mmaon’nsz?ulhs:cTuUs:mnashodau‘ja\) 910 misdvuousarkdantwwh (EV Tractors)
IWULAUTALA USUN 1983 1odullagd Tadaand siia (uksu) (SJWD) Wassusns:auua:ugatidunvlasaands
WD (Green Logistics Route) soufionmisdoupusardaniwwitkunnguusdn Thesoidovgaaiknssy d1fia (TRR
Industry) SoufuWUsDasKIRUSMsUUED Waldluns:usumsuudothidoumsunuch

uanNDING UsUN4 golduenemwanudi§ognmamsvudoudasulvaaiuayumshnoolAgdBOTLIA KUMSED
wpusnlagaisusuoIMAWALOTWWATALN "uiaauisnua” tussvdareidpudnuisu 2569 ADIUSOULDIBOWITULE
wmadldiwevudaongdvaussnuzua:anuidstulunaaicungiusudiwwiuovustng udgotdudowgoundalousn
Tsaduuoousung AonalndhAtuiyousns:aukovTsaUmuuavmassinlnelAlubasdodvusadsu Boo:lusingiu
dAanytumsasosiwldnduavtRunuseng tus:g:e1d

" US. Energy Information Administration (EIA). (2569). Short-Term Energy Outlook (July 2026).
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msuggwasanaanurinaz:auwsautumsdvusutwasovsugudavAaala

aaragusudidowitisgtuds:inAlng mMavmowngdaalddgudriAngtunisiiaguniugderugudiwwatgo
witisg(Commercial EV) agvtGusduuu d1vdvoindoyadatiGuavnsunisyudonioun BiKIRuswoadan:Ldau
d:duupveugUAIWWILBOWItUBE (snussnnua:zsalagaisiwwi) tu Fu Q22569 T3udu 4,442 AU ueNgddIWUTU
Sova: 7.66 WolAsunuypaa:au u aul 2568 AdUdU 4,126 Au? pg1vlsAiaIu gpavan:lGguUaaUUDY
Commercial EV dvonan Aabudadruwevliidvsosa: 1 olRgufiugugnugudiBowicisga:aunorualus:UURD
S1usun31 137 &uAu® daddunaglus:auchda:iputRRuDENVZAUI aaragusuAWWAtUTNegvDElUBIVISUAU
yovmstGula (Early Stage) uazduuhuthiki (Blue Ocean) ROWURIKUSYNY Whildugnsaarauazasromstaulald
5nuIn @@asunuiAmMvYDLMASSADUA:DVANSUUIAtKAY AlspUSUIUAsUWENYUdDIWDODUaUDVdDUTEUIEADIL
gvdiu (ESG) ua:aadununmstduswavlausou (TCO)

usSung Tadtdunagnsns:oraowosanaasicun (Product Diversification) pgvdotlion Walor:aaraua:
wudsuudonmomsaaafbAnemwavd Tastu Q32569 UsUN4 TA>WwSauagvIAURtUNSISUEVUDUENULUA
TwwhWomswicisgina:uugdoaum (EV Cargo Van) su Vantastic dvldsunisaanuuuuitwaaaulongssiolad
aandgalriua:ngurus:noums SME Rdaomisuskisdsamsdunumsvudodums:o:game (Last-mile Delivery)
tAdUs:ansmwua:AumMgoda

uonond Wwatdumsuenegusisldgaaratawr:ngu (Niche Market) AA>wdaomsua:mavdogo lag
anaul 2568 FtKtkudiwoavan:zldousn MPV wa: VAN tuus:zinAlneidoaasound 19,841 du lasddadouvov
g1usuAlwwn (EV) ua:udnaulousa (PHEV)* goiivsoya: 35 a:ﬁauﬁ\)msméaumuua\)@uﬁnnejwé\)mua:am
IWWoaams:Adaiwavua:nsiisosnu mstiidh BAW M8 SuilunalndhArylumsagagaviiomomsaalaua:
Jutndaulthkuneuloune 30@30 vavmasglAlnaduagioilusUsssu TastugovUasidaulunsu 2569 Aruu A
Js:guAtuzNssunNIsusdng ladudayuanisidimdnyngindodoldugdadikuitsudiweviided (Exclusive
Distributor) d1nsusiugudiwwinusud Beijing Automobile Works (BAW) Taguisavrinaaiadlgsngudin
DlUNUs:avAs:AuUWSLIoU (Premium MPV) Su BAW M8 iWaloi:ndussiomshiovlied 1sousus:auwsliioy 1a:sn
Us:ochukuvUSKISDVANS

missnugnewasanaancurinvlungu Electric Cargo Van AwSaudiGunisdouautBowiclsgnui uanau
Premium MPV #@iatunaisududiAny Aa:ApuiivAdudiakgula:n1susKissanIsIZosnuavusEng UNSLASYU
AWWSDUAUNAQUATKASDUAQUNNIBNIUUA IWaaluayumsiaulavavsiglduaziasuasivaduudounsotiiu
NS:UADUAQUDVUSENY TUS:y:81IDEVIVEU

2 nsumsvudvmoun (DLT). (2569). afidsnoan:idsua:aumungruigsidsemsvudomoun (Ussnnsaussnnua:snlagansiwwh 100% BEV) tu 3uil 30 Doueu 2569.
3 nsumsyudomoun (DLT). (2569). ad@shudusanpan:fgua:aumungsug1ddemMsyudomounious:inA u Suf 30 Joweu 2569.
4 nsumsuvudvmoun (DLT). (2568). syeviuatdnsoan:idsugnugudiwwhuunaiuus:innsa (najusnauc?doalunUs:aoﬁ MPV/VAN)
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Wwauumsiaidcuuovusuntulasuia 2 U 2569

tugovlaswnan 2 U 2569 ustng TaLowWiumsens:aulAsoasomossao Kiumsavuudtyowusiass:aulan
msURUAMUKaNMSANUQUaNoMsAG aasadumsavuaudumitkunanmagivdaltioo TaedwaunmsiaiAnyasula

-

vu

msushgaignaascunuaz:msavuiudacdodiucvav Exclusive Distribution

WasuA 23 wuwisu 2569 AUs:suAtU:NSSUNISUSUNY Tudaydamsidimanyaudodoiduisasiknuiieud
weontded (Exclusive Distributor) tuus:inflng drnsSugnuaudiwwiuusud Beijing Automobile Works (BAW)
Tagisuduthsovrhaaladoesngudlivalunus:avAs:auwsidou (Premium MPV) su BAW M8 iwatfunaisudutu
msiwaus:qdmsvenegiusislatuisniuudiky Tagtawi:ngussivmsnoviAgowiliiouua:saus:31chtnivoguskis
DVANS

AWMIKIhlumsdvususugudlwwudvwitasStRunganA

tu Q2'2569 uUsUYN4 Us:auadiudSolumsdvudugIugudIWWABOWICUBSEIRLANGUANADYANS DEID
n310uc1v TagmsdvuaululasuadiildsnoagiwevniAnisuudondlu udldvgngsingrudhigdunurannio
IAsugAoAdAtyupvUs:inA BoazisulkiiudivAouidotuvovninassaosulthftdontslsaduyovusing tunis
gutpdoutthruieanubunaivnvaisuau (Carbon Neutrality) pghvlGusuiuu Ioﬂﬁmsaiouauﬁ’ei’wﬁrgnsaunau
3 ngupaaknssurkan laun

naugaainnssukunuazladadnduunatked us¥ng Tdaadunisdvupuwansaussnnikoaintwwa 10 ao
Jwduifipu 30 Au urusvNoan:duusulitugaarnssulAdnturis:AuUs:iNA AaDaPUNJUWUSTASHIAUSNISW
anuudviBowitisgualadadndsiutned msavusudonaddatldumodiAtytunisuns:aukovTsaUNU LWpvoINtdu
nauaaaknssuRdavtEWALLILTUNSUUELEY BolsaduupvLUsUNY asnaaulongmsaamsuassfsiéouns:on
Nvdou (Scope 3 Emissions) [doghvoidus:ansmwua:tiunaus:onysa

ndugaaknssuAUanua:auAguinausina tWoaauauavdainsudrovIEaUNIUEITEIAMAVUEISAD
usUn4 Taddunsdouausaussnn 6 daTwwh souludivsans:usIwwAalwamswattss tunnguusvnoan:idausu
thtugaairnssudumauinausinaua:RdadIKnines:auus:inA tWoaliuayunisuskisdansaunuMsyudau
Advuddunvoutivdorusina thinandwALALadudascdadoudadougoga

ua:ngugaaknssuMshoviAgdua:uudoUdasuUs:auNIMA UsUNg GunuindAtyluMswandulasoasio
WughudhumsnoviAgadIgeds:auninia KiumsavuausalagaisUsuoimAwaoLILIWWA uuia 12 Wwas uny
trusmisiAdatniusalasaissuihiluwuinAtklis tWosovsULFUNIVALUNIAUS:K310DVKIA soudonisdouausn
TagansOaualwwh uuna 8 was WUNRIAUSMSS:UUYUEDUDasUDDASE:IUSVKIAgNSMAASATUMSHD VRSN
MALA Woens:AuLNasFIUMSIauNVansistu:tkmMagmstduliovsoase: (Smart City) aghvauysaiuu

N1sNS:D18AdUDVNISAVUDUNAQAUARASDUAaUALILGDOaIMNSSUKUN ssAivAUan TUoudoniAns
rioviRuslulasual uWevudasnandvaussauzila:AIUKaINKaNsupoWDSATWATD e UsUATWWAUDYUSGNY ACDU
Tongnistdoiunsolunnidd udgvaduayunissugsiolduazns:uaiduaanauldngusvng ogiwouunv wSduno
L&@SUaSIvANUUDLUSENY WUgu:AthARANAUS:UUTLALNUSUATWWALBOWItIsSUDVUS:INATNStALAUTODE0EVEU
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msughggovmoumsaaraua:msasivmssuslus:aunioma

walumsveneguanmua:asiomsindotuwuRfnenwlknt usBna TathenusuAWWUBOWItTBEITSOU
Sauaaviuviu “komsm Mid Year Motor Show 2026” tu SvkdalBevlki usdvUareidauldnuigufiniuu ms
snaa1as:aunIMAtUASOLILIWEVUGEI88NS:AUMSSUSIUADWAQA TUATUsUAWAVIUA:DIQUDVUSUNY ucidollu
msiwalomatumsvgngipdaiiewusiasnungurus:naumshavautumatkiia doo:dulomatumsdulndouuas
vgnsaaratusunnacialy

Usdunodidnacdamsatiiuvussomsiaulatusunnna

dmsunAmomscidussiotusovadvravuavl 2569 TUouiivs:e:end USUN4 TUoduiBoudnua:wauuims
1BolasvasivhdAty Goo:duwuriovrantumsaduayumstavlauaosield msugiedouniomomsaala ua:ns
£Ns:AUTOAIVEIISONMYMSWIVIUTURAEIKNSSULIUSUATWWIBOWItIsgaevogvEu TaslUoduduindaundiAty
Aol

A wwsSauadinSumsiaulasolasvasvniiunisAdusIUioMS

uantkiiooINNIsTULAdDUNMISIAUTADINNMISANTUVIUUNG WIUNSUEIEWDSARAAATUARASDUAUADIL
dpvnmsydvaaauad usung eTouaaomTamamogsﬁaN1umsuﬁz‘bﬁams IWalsvdasiMsugnaduaauldus:uu
duAgugudlwwsowitisg (Commercial EV Ecosystem) thauystiuuulunnioa

A WMoKthdAtuAa:Aauiv3dunAlAONa1d Aowanmsus:yusalcuitioRu (EGM) ASoR 1/2569 adun
3 FomrAu 2569 Aruun BoAus:suldduaaulaldulonduntkustng 1WdoKuatyAvKuauov UsGn Tned3 Sina
(Thai EV) tudadousasa: 100 AatduyaAinisavnusou 149.95 duuin lag Thai EV d@alufiBussicydnunisda
SmlhguatRusSMsenusuAwrtisgwdoomuIwwhyunaldndouunanaiv AGUs:auMsaituaOaInNSSULIDENDEIdUIU
ua:iguanAmnudounsvasounaunvngussioladading Nisyudvaumns:DnumuaInl aaaaoulAsvMsyaMASY
ua:zlonsu

mswhdonomstuasod dotdunmsasivus:Tosisounvssio (Synergy) aghotlusUsssu tiavongaudv
uov Thai EV d:adnuiwudnuaziauiduwasalwalouovusing AdA>wudounsotuaalasaussnnua:snlagaisuuna
thied (Heavy-duty Vehicles) ogjldu dowatkusing mModutduriiusnislsaduenugudiwwIEowcdsguuuAsy
5v0s (End-to-End Solutions) Bvo:i0alomatikustng awnsnddunagnsmsthiausuedumatieottioo (Cross-
Selling) ua:ugnuguanmidogvibus:ansmwaoga §olundidu usBng TawoistunBis:AaaULNUMSINEDADMS
doe3smisuaniu (Share Swap) WiunisoanKuaUtuWuUnuULdUUIetRuiyAnatuovdiia (Private Placement)
BoazAoufivAdusoundUlUNISaVIUSNUIENTWAGDVNIVNISIBU (Cash Preservation) wa:kantdgvnisnonis:
rUauRtaoNOYIWULAU (Zero Interest-Bearing Debt Addition)

2gvlsnay MstrmsiIvMsdvnaldv:asvauysaiia:usung d:awnsnsuswamisandumuyav Thai EV
Wutuvunstdusould fdotdpdauluUvAunaundiAtyuovMstdinsions (Conditions Precedent) ns:ytu
JrycunduSoadovasudou
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msuiinmavwusiass:dulan iwaaanghanulugurluaaiasaussnnrlin

snkdowauuinsidolasvasiondrAcglugovdundvlkdo Aonisiusuing Tdussadoanavuazavuiuiu
doynyndIWsSouidoNossiD (Strategic Partnership Agreement) tugovidaunsn)iAy 2569 nunadu SINOTRUK
golluRwaasaussnnuazgusudidowitisgs:aulan 1WwasouiuriaalasaussnnkinwavouTwwaluds:inAlne
MetAuUSUARTasUMsspUSUTus:duannasgno HOWO ua: SITRAK

A WsOubatunsoio:IuIluloduisSoAdgAtutuNIsynaalawanuudvua:ladadnduunatknduovus:inA
BodAudovMstEvIuEUsUdaUsSnU:goAausasavsuvuKktnidagodaltioo mswanusous:k3wINATUTagMs
waosunualsua:awtiwow SINOTRUK AUAUIBEIBItYANUUSNISKADMSUIEY MsUISOSNU La:lASDUESSAD
Audounsouaousyng uus:nAlNg D:¥28a$10AIUAILISONMYMSLUVIUREINCGDMSaDNIESULUU WSDURDSDVSU
ns:uamsiasuriugwanmsusudhuovmaaanknssuuLnatned oUodedonaidv:donaudnlagasociomsyens
71us1wld ua:atuayumstaulauovWaNsatliuviuydvusEnd pghvobusdAtlus: 881

msvsnsuswlarhulasomsdamsalagaisarsisuzwavviua:aia

USUNY goAvlduktnuenelomanossao ua:asioaduluaomMus1eld lasusdng Tdussadoanavua:dim
drutuBoviggusudiwwa Swudu 1,520 Au AU USBN uAsSeus Sia Bollursu:msus:yalAsONISSAKISH
lagaisuSupimAwavvua:p1audpvdvANsUUdvUdasunsvinw (vaun.) Tagtulasonisavnald usung o:rhKthA
WOuSamenusudiwwh ua:d usUn udulsan usatsuud ina (AAB) olduusdnsourhkihAldunaaua:Uus:nau
snlagasiwwhdksulasomsaucitwe oG

UpUu usung ua: AAB ags:n3viasgunduwsaudiunisnaaua:nmiscitduviuamvunulasonis lag
WJovdumasio:ansnisungasdouausadaausniametulasuia 2 U 2570 A2WSOubadonald o:8ou1asundIy
Bauypvs1wldlupunAAIRLAUSUNY ua:gva:NpUIKIKUGVANYNIWILA:ADIUWSDUUDVYNAUUSENY tUNMSANTUSSAD
gugUATWWALLUASUDVDS (Total Green Logistics Solutions) BowsautdurdvdAcylumisdutndounistuasu
Wius:uUYUdVEIsISUUDVUS:INATUGMSTBwavvua:oraaenotdususssu

uSUNY as:kUNA31UDRUU AxWEvdudioldudvdrAtyuoonisdidussio WwguFuiid ugIugudIwwILEY
witsg usUng Ljoludiduulsuigianasunu Decarbonization Roadmap uavNduus¥n wavviuusans sifia
(UKsu) WWowanduldkuisadwbunaivnivAisuau (Carbon Neutrality) netud 2583 ua:nisUanumsiéou
ns:onansStdurud (Net Zero) n1otul 2593 Wiunisyswuiniskannis ESG (Environmental, Social, and
Governance) 1 Utunnns:udsunisuavKrovlsAtuAl (Value Chain) lagtulasuia 2 U 2569 usung GWauuins
dundwgvdundAnylu 3 0a God

Dadudvudadow (Environmental: E)

usGna MrthAluwuWovdAtylumsdulndaumAtAsugRogdMsiUadsuriuwavoiua:ana lastulasua 2
U 2569 USUN4 Us:aundudisolumsadvuaugugudiwwiBowicdsg ASDUAGUNYSOUSSNNKDAINTWWA saussnn
Wwh sans:u:lwwh snlagaisdsuoimaAlwwa wassadduaiwwa tAunnauanmavAnstunainsalgninaannssy
donmsnaunugusudduaid (ICE) droerusudiwwalsuawy (Electric Vehicles) TUiWevudgsesaanisUanafins
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msuaulaponlsdlasasvoinnololde LAgOBIuIRWUSTASN1VSSADUDOLUSUNY diuisnaanmisudanuimsiiouns:on
ModoUtUKOVIEEUMU (Scope 3 Emissions) TdaegnotusUsssu

uankliooINNIsdoudURAONTUALBYWITUBE USUNY golaldurkinlAsvNisAnuLa:wauuils:ansSnIwnis
Jauaviunso TagldthsakoainIwwh 11$ounaaaumstdmutuvufgaaknssusILNDAZSIBY SoKIavaus tWo
Us:idunAowAuALa:Us:ansmwnsuuamulumaladaand uanoind msugngwanenugudiwwhd gvaoasuniu
ulouig 30@30 vovnmAszlumswanduus:inAlnedgumswaaua:mstdviugiugudisuawuaegnogviu

Dadwudvau (Social: S)

UsSUN4 Ljoduasivwans:nuidvuondadvaulagiiumsens:duguaundsua:Atunwsda (Quality of Life)
notus:dugusuLa:IUAUavIu msavuausalagaiswwitkun “niia auisnua” tuidaudnuiou 2569 soudowan
snlagastuwuimawtio TiiWevudsdus1ud8AIVE:0oNtUNMSIAUMY LdgvddoudAtyiunisaauawunoLEeD
ua:aarymifua:oovuunaln (PM 2.5) tuwuRibavgnsAmaasdiumshaolied dudonaddogumo:upvus:sisulu
yusulasasy ASUATUAUMSTKADIWEATYAUEUEIDUNIBUDVRUUT (Driver Wellness) tumAgaanknssuladaand
Tagsnussnnua:sakdaINIwwiuovussng lasumsoanuuulRBIvaausvdua:fiou aaldevsunouturovlagans ua:
Us1ADINASUWUKEDADIUSDUA:aUDINIASDVEUA Boduaandutiosdiua:Uovnuloumguniws:8:910u9v
UfuaviuAdavidioaivunipvauudgvdaliion

>

uonoINd USYNg godunuintunisasioviudlded (Green Jobs) Wiumsoignaatnaluladuaons:aunnuy:
(Upskilling) tAunswvinadaua:ynainsupvwusioas IWalasSguADIUWSDUUDYUAAINSIGMISIUAgUWIUROSIKNSSU
gIUgUAlKYDVUS:LNA

DacumsminuqQuanomsia (Governance: G)

usUn4a avulumsiasuasionnuidauna:nmsiddousouvoviiidouldide (Stakeholder Engagement)
rumstUaiwedoyanlusolaua:awsnasioanuld Widauwqumau 2569 usund TathA:gnAuUa:JUSKISOIN
USUN UWLDSE ADUIWANS S1ria (EnCo) Wdsusulsomunaaua:us:nausiusudiwwi AAB 1walkwusdasnvo
ssAvldANUINATUTadLa:NS:UDUMSKAQDENVINABA ATUALEDUBUTASUWONISUSSENELAEEUBUENEMSNAARTA
vlasgius:duaina Asaunaudvudmsus:noulAsvasv Msaadvs:uuIULAZDUTWWA S:UULUALADS Oapadu
NS:UDUMSASIDEDUAUMW ADNSSUAPNaIdTaTUWDLESUESIDAILNTDUA:ALUTDgVFadUADILUADaRABLA:
Us:ansmwansumstdvmudowicisg Soa:naudioddonAiduussiniuiauaoussng tumsrviusouiuwusoas
IWoWANAUMSISIUEUEUATWWATUDVANS La:a$10s:uuyUEVATUS DI A:SVEU

mscdduvufAsaunauiv 3 Dadona1d a:Apulkiius1usvng Twevudyoidunisasionarisnossao
udgodatutunmssns:auunasgiu ESG thifiaduagivoilususssu Tagnguustng 13o0us MsHaIugnsAEasndy
goduldnAunaanuiua:usnisagiounosv s:lduwuiWovdrAylunisasivAdiu@aliunniytioRu Unavnu uas
Wusasnossio wspunviasuasivdandwauIsnluMsudvdus:g:e1d IWodulAdousvANStKIAUTaDE0UAD

AdUATUAUMSESI0AUMTALALASUZAD dvAU La:Foudadoungvgvdu
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